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Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â 2002 –
2003 ãîäàõ ãîëëàíäñêî-ðîññèéñêîé èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé êîìïàíèåé Lighthouse
ïî çàêàçó Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé
êîðïîðàöèè (IFC) â ðàìêàõ ðîññèéñêîé
ïðîãðàììû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñ-
òèöèé â ýíåðãîñáåðåæåíèå, ïîêàçàëî,
÷òî Ðîññèÿ èìååò îãðîìíûé ïîòåíöèàë
äëÿ èíâåñòèöèé â ýíåðãîñáåðåæåíèå.
Ïðåæäå âñåãî, ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè â
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåâûøà-
åò óðîâåíü àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé
äðóãèõ ñòðàí íà 40 – 220 %. Â ðåçóëüòà-
òå ïîòåíöèàëüíàÿ ýêîíîìèÿ îò âíåäðå-
íèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè áûëà îöå-
íåíà â $24,2 ìëðä åæåãîäíî. Êðîìå òîãî,
ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð ïåðåæèâàåò ýòàï
ðåôîðìèðîâàíèÿ, è öåíû íà ýíåðãîíî-
ñèòåëè ïðîäîëæàò ðàñòè â áóäóùåì, ÷òî
äåëàåò èíâåñòèöèè â ýíåðãîñáåðåæåíèå
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëå-
íî òðè îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ âíåø-
íåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùèõ ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé (â ïåðâóþ î÷åðåäü, áàíêîâ
è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé). Ïåðâûé áàðü-
åð – ýòî íåäîñòàòîê äîëãîñðî÷íûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âòîðîå ïðåïÿòñòâèå
– ýòî îòñóòñòâèå îïûòà îöåíêè èíâåñòè-
öèé â ýíåðãîñáåðåæåíèå ñî ñòîðîíû
áàíêîâ, è êàê ñëåäñòâèå – çàâûøåíèå
ðèñêîâ ïðè îöåíêå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîåêòîâ. Òðåòüå ïðåïÿòñòâèå – ýòî íå-
äîñòàòîê îïûòà ïîäãîòîâêè è ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ó ìåñòíûõ êîìïàíèé,
à òàêæå îòñóòñòâèå (èëè íåäîñòàòî÷íîå
ðàçâèòèå) êîìïåòåíòíûõ êîíñóëüòàöèîí-
íûõ è ýíåðãîñåðâèñíûõ êîìïàíèé.

Ñîãëàñíî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî
Ýíåðãåòè÷åñêîãî Àãåíòñòâà, â 2003 ãîäó
Ðîññèÿ èñïîëüçîâàëà äëÿ ïðîèçâîäñòâà
îäíîé åäèíèöû ÂÂÏ â 16 ðàç áîëüøå
ýíåðãèè, ÷åì òàêèå ñòðàíû, êàê Äàíèÿ,
ßïîíèÿ, Øâåéöàðèÿ, Íîðâåãèÿ è Âåëè-
êîáðèòàíèÿ.

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè î÷åíü êîíñåð-
âàòèâíî ïîäõîäÿò ê  âîçìîæíîñòè ýêî-
íîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ. Ðóêîâîäèòåëè
íåäîîöåíèâàþò ýòîò ïîòåíöèàë ïðèìåð-
íî â 2–3 ðàçà. È, êàê ñëåäñòâèå, Ðîññèÿ
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Нельзя не заметить, насколько часто в последнее время проводятся
конференции, в теме которых звучит понятие «энергоэффектив�
ность». И по большей части на них обсуждаются основные положе�
ния Федерального закона №261�ФЗ, вопросы энергоаудита, а
производители энергетического оборудования предлагают свои
технологические и технические решения. Но возможно ли рассуж�
дать об энергоэффективности без грамотного управления энергети�
ческими ресурсами?

Управление
энергосбережением
и энергоэффективностью

çàíèìàåò îäèííàäöàòîå ìåñòî â ìèðå ïî
ýíåðãîðàñòî÷èòåëüíîñòè, ïðîïóñòèâ
âïåðåä òîëüêî Àçåðáàéäæàí, Óêðàèíó,
Êàçàõñòàí, Òàíçàíèþ, Íèêàðàãóà è åùå
íåñêîëüêî ðàçâèâàþùèõñÿ  ñòðàí!

Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà ïîñëåäíåì ìå-
ñòå ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ñðåäè
êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê ìèðà. Ê òàêîìó
âûâîäó ïðèøåë Àìåðèêàíñêèé ñîâåò ïî
ýíåðãîýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêå (ACEEE),
ïîäãîòîâèâøèé íåçàâèñèìûé ðåéòèíã
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè âåäóùèõ ýêîíî-
ìèê ìèðà. Â ïåðå÷åíü àíàëèçèðóåìûõ
ñòðàí âîøëè Àâñòðàëèÿ, Áðàçèëèÿ, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, Êàíà-
äà, Êèòàé, Ðîññèÿ, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, ßïî-

íèÿ, à òàêæå Åâðîïåéñêèé Cîþç. Êàæ-
äàÿ èç ðàññìîòðåííûõ ýêîíîìèê ïîëó-
÷àëà îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ
èç 100 ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ. Ðåé-
òèíã ñîñòàâëåí íà îñíîâàíèè ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà 27 ðàçëè÷íûõ ïàðàìåò-
ðîâ, êîòîðûå áûëè ñâåäåíû â ÷åòûðå
ãðóïïû: ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëü-
ñòâî, òðàíñïîðò è ñîâîêóïíîñòü ïåðå-
êðåñòíûõ ôàêòîðîâ ýíåðãîïîëüçîâàíèÿ
íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Â 2009 ãîäó Ðîññèÿ çàíÿëà ïîñëåäíåå
ìåñòî ïî ðåàëèçàöèè 25 ðåêîìåíäàöèé
ÌÝÀ â îòíîøåíèè ìåð ïîëèòèêè ïîâû-
øåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Â 2011
ãîäó – ïîñëåäíåå ìåñòî ñðåäè 12 âåäó-
ùèõ ýêîíîìèê ìèðà, ïî âåðñèè Àìåðè-
êàíñêîãî ñîâåòà ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîé
ýêîíîìèêå (ACEEE).

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà ÐÔ îò 23.11.2009 ¹ 261-ÔÇ
ýíåðãîåìêèå è ãîñóäàðñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ äî 31.12.2012 äîëæíû áûëè
ïðîâåñòè îáÿçàòåëüíîå ýíåðãåòè÷åñêîå
îáñëåäîâàíèå è ïðèíÿòü ïðîãðàììû â
îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøå-

íèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.
Ìû â äàííîé ñòàòüå íå áóäåì êîììåí-
òèðîâàòü ñîñòîÿíèå äåë ñ ýíåðãîîáñëå-
äîâàíèÿìè, à ñêàæåì òîëüêî, ÷òî, êàê
ïîêàçàëà ïðàêòèêà, â êà÷åñòâå îðãàíè-
çàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ãðàìîòíûå
àóäèòîðû ðåêîìåíäóþò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñèñòå-
ìû ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Êðî-
ìå òîãî, âíåäðåíèå ýíåðãîìåíåäæìåí-
òà íà ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëèò óïðàâëÿòü
ïðîãðàììîé ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè íà êà÷åñòâåííî íî-
âîì óðîâíå.

Ýíåðãîñáåðåæåíèå â Ðîññèè â öåëîì
è íà êàæäîì îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè
äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòü
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ê êîòî-
ðîìó îòíîñèòñÿ òàêæå îïåðàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå çàêóïêàìè, ðàç-
âèòèåì, ðåìîíòàìè â îáëàñòè ýíåðãåòè-
êè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

È ïåðâûì øàãîì ê óëó÷øåíèþ ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè è ñíèæåíèþ ýíåðãî-
çàòðàò äîëæíî ñòàòü ïðèçíàíèå âàæíî-
ñòè ýíåðãèè êàê îäíîãî èç âèäîâ ðåñóð-

ñîâ, êîòîðûé òðåáóåò òàêîãî æå óïðàâ-
ëåíèÿ, êàê ëþáîé äðóãîé äîðîãîñòîÿùèé
ðåñóðñ, à íå òîëüêî êàê èñòî÷íèê íàêëàä-
íûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âñå ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò óäåëÿåò áîëüøîå âíèìà-
íèå âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ýíåðãîñáåðå-
æåíèåì è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ. Ðàç-
ðàáîòàí öåëûé ðÿä ñòàíäàðòîâ ðàçëè÷-
íûõ ñòðàí, êàæäûé èç êîòîðûõ îòðàæà-
åò íàöèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó, îáîáùàåò
îïûò è ïðàêòèêó ìíîæåñòâà ïðåäïðèÿ-
òèé ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ è ðàçìåðà. Ýòè
ñòàíäàðòû ïðèçâàíû îêàçûâàòü ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñîäåéñòâèå è ïîìîùü â âûïîë-
íåíèè òðåáîâàíèé íàöèîíàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà â ñôåðå ýíåðãåòèêè è
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Ñàìûì ïåðâûì ñòàë âûïóùåííûé â
1985 ãîäó áðèòàíñêèé ñòàíäàðò BS
8207:1985 «Ñâîä ïðàêòèê äëÿ ýíåðãîýô-
ôåêòèâíîñòè çäàíèé», äåéñòâóþùèé äî
ñèõ ïîð ñ íåêîòîðûìè èçìåíåíèÿìè,
âíåñåííûìè â ôåâðàëå 1994 ãîäà.

Â 1995 ãîäó Àìåðèêàíñêèì Íàöèî-
íàëüíûì Èíñòèòóòîì Ñòàíäàðòîâ (ANSI)
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è Èíñòèòóòîì èíæåíåðîâ ïî ýëåêòðîòåõ-
íèêå è ýëåêòðîíèêå (IEEE) áûëè ðàçðà-
áîòàíû ñòàíäàðòû ANSI/IEEE 739:1995
«Ðåêîìåíäóåìàÿ ïðàêòèêà äëÿ ýíåðãîìå-
íåäæìåíòà íà ïðîìûøëåííûõ è êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ» è â 2005 ãîäó
– ANSI/MSE 2000:2005 «Ñèñòåìà ýíåð-
ãîìåíåäæìåíòà».

Õî÷åòñÿ òàêæå îòìåòèòü äàòñêèé
ñòàíäàðò DS 2403:2001, êîòîðûé ñòàë
ïåðâûì ñòàíäàðòîì ïî ýíåðãîìåíåäæ-
ìåíòó (energy management system), ðàç-
ðàáîòàííûì ìàêñèìàëüíî ñîâìåñòèìûì
ñî ñòàíäàðòîì ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà ISO 14001.

Ïîäîáíûå ñòàíäàðòû áûëè ðàçðàáî-
òàíû â Àâñòðàëèè (AS 3595:1990 è AS
3596:1992), Èðëàíäèè (I.S. 343:2005),
Íîâîé Çåëàíäèè (AS/NZS 3598:2000),
Äàíèè (DS 2403:2001), Øâåöèè (SS
627750:2003), Êèòàå (GB/T 17166:1997)
è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Â 2009 ãîäó áûë âûïóùåí åâðîïåéñ-
êèé ñòàíäàðò EN 16001:2009, êîòîðûé
ê 2011 ãîäó ïîëó÷èë ñòàòóñ íàöèîíàëü-
íîãî ñòàíäàðòà áîëåå ÷åì â 30 ñòðàíàõ
Åâðîïû.

Ëåòîì 2007 ãîäà Àìåðèêàíñêèé Íà-
öèîíàëüíûé Èíñòèòóò Ñòàíäàðòîâ ñî-
âìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè
ÑØÀ ïðè ó÷àñòèè Èíñòèòóòà Òåõíîëîãèè
øòàòà Äæîðäæèÿ ïîäãîòîâèë è íàïðàâèë
â Öåíòðàëüíûé ñåêðåòàðèàò Ìåæäóíà-
ðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè
(ISO) ïðåäëîæåíèå î íîâîé îáëàñòè òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Ýíåðãîìåíåä-
æìåíò». À â 2008 ãîäó ISO ñîçäàëà òåõ-
íè÷åñêèé êîìèòåò ÈÑÎ/ÒÊ 242 «Ýíåð-
ãîìåíåäæìåíò», êîòîðûé íà÷àë ðàçðà-
áîòêó íîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàð-
òà ISO 50001 «Ñèñòåìà ýíåðãîìåíåäæ-
ìåíòà.  Òðåáîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâî ïî
ïðèìåíåíèþ». Â ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòà
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ýêñïåðòû èç 49 è íà-
áëþäàòåëè èç 17 ñòðàí. Êðîìå òîãî, â
ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïàðòíåðñêèå
îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ UNIDO (ÎÎÍ) è
Ìåæäóíàðîäíûé ñîâåò ïî ýíåðãåòèêå
(WEC).

Íàêîíåö, â ìàå 2009 ãîäà Ðîññèÿ
òàêæå ïîëó÷èëà â ÈÑÎ/ÒÊ 242 ñòàòóñ
ïîëíîïðàâíîãî ÷ëåíà (P-member). Ïðè-
êàçîì Ðîñòåõåðåãóëèðîâàíèÿ
¹ 1985 îò 09.06.2009 ãîäà áûë îáðàçî-
âàí íîâûé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé
êîìèòåò ÒÊ 039 «Ýíåðãîñáåðåæåíèå,
ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ýíåðãî-
ìåíåäæìåíò», ñåêðåòàðèàò – ÔÃÓÏ
«ÂÍÈÈÍÌÀØ».

×ëåíàìè ÒÊ ñòàëè, â îñíîâíîì, íà-
ó÷íûå èíñòèòóòû, â áîëüøèíñòâå ñâîåì
èìåþùèå ñòàòóñ ÔÃÓÏ, ðàñïîëîæåííûå

â Ìîñêâå. Ñòàòóñ ÷ëåíà ÒÊ ïîëó÷èë Ðîñ-
ñèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé (ÐÑÏÏ). Ïðè Êîìèòåòå
ÐÑÏÏ ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ,
ñòàíäàðòèçàöèè è îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ
ñ ó÷àñòèåì Êîìèòåòà ïî ýíåðãåòè÷åñêîé
ïîëèòèêå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì
Áþðî Ïðàâëåíèÿ ÐÑÏÏ îò 28.11.2008
ãîäà áûëà ñôîðìèðîâàíà ñîáñòâåííàÿ
ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ó÷àñòèþ â ïîäãîòîâ-
êå ISO 50001.

17 èþíÿ 2011 ãîäà ñòàíäàðò ISO
50001:2011 «Ñèñòåìû ýíåðãåòè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà. Òðåáîâàíèÿ è ðóêîâîä-
ñòâî ïî ïðèìåíåíèþ» («Energy
management systems. Requirements with
guidance for use») áûë íàêîíåö îïóáëè-
êîâàí. Òàê êàê åãî îñíîâíîå ïðåäíàç-
íà÷åíèå – èíòåãðèðîâàòü ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòü â òåêóùèå óïðàâëåí÷åñêèå
ïðàêòèêè îðãàíèçàöèé, à ïðè óñëîâèè
øèðîêîãî âíåäðåíèÿ ýòîãî ñòàíäàðòà â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè åãî âîç-
äåéñòâèå íà ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå
ýíåðãèè ìîæåò äîñòèãíóòü 60 %.

Äàííûé ñòàíäàðò ïðèçâàí ñíàáäèòü
îðãàíèçàöèè (íåçàâèñèìî îò èõ ðàçìå-
ðà è îñóùåñòâëÿåìîãî èìè âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè) ïîëíîöåííîé ñòðàòåãèåé
äåéñòâèé êàê â óïðàâëåí÷åñêîé îáëàñ-
òè, òàê è â òåõíè÷åñêèõ àñïåêòàõ, ÷òî-
áû ïîâûñèòü ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü,
óâåëè÷èòü ÷èñëî èñïîëüçóåìûõ âîçîá-
íîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è ñî-
êðàòèòü ýìèññèþ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ.

Ïðè óñëîâèè ãðàìîòíîãî âíåäðåíèÿ
ñèñòåìà ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà
ïîìîæåò âûÿâèòü îïòèìàëüíóþ êîìáè-
íàöèþ óëó÷øåíèé, â ìàêñèìàëüíîé ñòå-
ïåíè îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì òåêóùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ñèñòåì, ÷òî òàêæå îáåñïå÷èò
ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöè-
àëà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè áèçíåñà.

Äàííûé ñòàíäàðò îõâàòûâàåò âñå
âèäû ýíåðãèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê íàñòî-
ÿùåìó ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó, ïîä
ýíåðãèåé ïîíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû ýíåðãèè: ýëåêòðè÷åñòâî, òîïëèâî,
ïàð, òåïëî, ñæàòûé âîçäóõ, âêëþ÷àÿ âî-
çîáíîâëÿåìûå âèäû, êîòîðûå ìîãóò
áûòü çàêóïëåíû, ñîõðàíåíû, ïîäâåð-
ãàòüñÿ îáðàùåíèþ è èñïîëüçîâàòüñÿ â
îáîðóäîâàíèè, â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðî-
öåññå èëè ðåãåíåðèðîâàíû.

Ñòàíäàðò ïðèçâàí ïîâûøàòü íàäåæ-
íîñòü ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, ðàñøèðÿòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïî àíàëîãèè
ñ ISO 9001:2008 (Ñèñòåìû  ìåíåäæìåí-
òà êà÷åñòâà) îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöè-
ïå ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ –  PDCA
(ðèñ.1):

Íîâûé ñòàíäàðò ISO 50001 ñîçäà-
åò îñíîâû äëÿ:
•èíòåãðàöèè âîïðîñîâ ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè â îáùóþ êîíöåïöèþ ìåíåä-
æìåíòà îðãàíèçàöèè;
•îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;
•óëó÷øåíèÿ äîêóìåíòèðîâàíèÿ è îò÷åò-
íîñòè; ïðîâåäåíèÿ èçìåðåíèé, ñðàâíè-
òåëüíûõ àíàëèçîâ;
•óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;
• ïðîçðà÷íîñòè è îáìåíà çíàíèÿìè â
îáëàñòè ìåíåäæìåíòà ýíåðãîðåñóðñîâ;
•âíåäðåíèÿ ïåðåäîâîé ïðàêòèêè ýíåð-
ãîìåíåäæìåíòà è ïðèíöèïîâ ýíåðãîýô-
ôåêòèâîãî ïîâåäåíèÿ;
•îöåíêè è íàçíà÷åíèÿ ïðèîðèòåòîâ ïðè
âíåäðåíèè íîâûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ
òåõíîëîãèé;
•ñòèìóëèðîâàíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè íà âñåé öåïè ïîñòàâîê.

Äîñòîèíñòâà ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
ñëîæíî ïðåóâåëè÷èòü. Îí ïîçâîëÿåò:
•ïðîâîäèòü àíàëèç âñåõ àñïåêòîâ, âëè-
ÿþùèõ íà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, íà ïî-
ñòîÿííîå óëó÷øåíèå ñèñòåìû ýíåðãîìå-
íåäæìåíòà;
•îïðåäåëèòü áèçíåñ-ïðîöåññû, ñâÿçàí-
íûå ñ ýíåðãîìåíåäæìåíòîì;
•îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíûé è ïëàíèðó-
åìûé ïðîöåññ ýíåðãîìåíåäæìåíòà,
èìåþùèé îïðåäåë¸ííûå ïàðàìåòðû

Рис. 1. Цикл PDCA:
* Plan (Ïëàíèðóéòå): ïðîâåäåíèå ýíåðãîàíàëè-
çà, óñòàíîâëåíèå áàçîâîé ëèíèè, èíäèêàòîðîâ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, öåëåé, çàäà÷ è ïëàíîâ
äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõ ðå-
çóëüòàòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò óëó÷øèòü óðîâåíü
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýíåð-
ãîïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè.
* Do (Äåëàéòå): âûïîëíåíèå ïëàíîâ äåéñòâèé â
îáëàñòè ýíåðãîìåíåäæìåíòà.
* Check (Ïðîâåðÿéòå): âûïîëíåíèå ìîíèòîðèí-
ãà è ðàñ÷åò èçìåðåíèé ïðîöåññîâ è êëþ÷åâûõ
õàðàêòåðèñòèê îïåðàöèé äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâ-
íÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè,  ñîñòàâëåíèå îò÷¸-
òîâ î ðåçóëüòàòàõ.
* Act (Óëó÷øàéòå): âûïîëíåíèå äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà íåïðåðûâíîå óëó÷øåíèå óðîâ-
íÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ñèñòåìû ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.
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ñðàâíåíèÿ (áàçîâûå ëèíèè) äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ è äîêóìåíòèðîâàííûå ýíåð-
ãîöåëè;
•èñïîëüçîâàòü ïîäõîä, îñíîâàííûé íà
ëó÷øåé ìèðîâîé ïðàêòèêå, êîòîðûé
ïðîäîëæàåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåæäó-
íàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ ISO.

Ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðè öåëîñòíîì ïîäõîäå ê ýíåðãå-
òè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó îãðîìíûå. Çà-
èìñòâîâàíèå ïåðåäîâîãî îïûòà â äàí-
íîé îáëàñòè ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâëè-
ÿòü íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, òàê êàê
ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ìîæíî äîñòè÷ü
ýêîíîìèè ïîðÿäêà 5-10%, áåç íåîáõî-
äèìîñòè êàêèõ-ëèáî êðóïíûõ êàïèòàëü-
íûõ èíâåñòèöèé äàæå íà ñàìûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ôèíàíñîâûå âûãîäû îò âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû ýíåðãîìåíåäæìåíòà:
•óëó÷øåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé çà
ñ÷åò ïðÿìîé ýêîíîìèè âñåõ âèäîâ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ;
•ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, âûÿâëåíèå è óñ-
òðàíåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàñõîäîâ;
•ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñ-
òè îðãàíèçàöèè;
• ñíèæåíèå ðèñêà ïðè ðåçêîì ñêà÷êå
öåí íà ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû;
• ãàðàíòèè èíâåñòèðîâàíèÿ â ýíåðãîýô-
ôåêòèâíûå ïðîåêòû;
• ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
îò âíåäðåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé;
•óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè;
•ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè;
•ïðåèìóùåñòâà â òåíäåðàõ.

È êàê ðåçóëüòàò – îáåñïå÷åíèå èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ðîñò ñòî-
èìîñòè (êàïèòàëèçàöèè) êîìïàíèè.

Â ÷åì áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ îðãàíèçà-
öèîííûé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà?
•Ðàçðàáîòêà ñåðèè êîðïîðàòèâíûõ äî-
êóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ýíåðãîìåíåä-
æìåíò;
•Ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêè-
ìè  àñïåêòàìè;
•Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé â
îáëàñòè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïî ïîä-
ðàçäåëåíèÿì;
•Âîâëå÷åíèå âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà
â ýôôåêòèâíîå ýíåðãîèñïîëüçîâàíèå çà
ñ÷åò ìîòèâàöèè è ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû;
• Âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè
ñèñòåìàìè ìåíåäæìåíòà äëÿ áîëüøåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà;

• Óñêîðåíèå ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè
òåõíîëîãèé è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Â èòîãå – îáåñïå÷åíèå óïðàâëåí÷åñ-
êîé ïðîçðà÷íîñòè è ïîâûøåíèå óïðàâ-
ëÿåìîñòè îðãàíèçàöèè.

Ðåïóòàöèîííûé ýôôåêò îò âíåäðå-
íèÿ ñòàíäàðòà:
•Ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ  íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó;
•Ïîâûøåíèå ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé
è îáùåñòâà;
•Ïðåèìóùåñòâà  ïðè ñòðàõîâàíèè è êðå-
äèòîâàíèè;
•Ïîâûøåíèå ðåïóòàöèè â ãëàçàõ çàðó-
áåæíûõ êëèåíòîâ.

Äîñòèæåíèå ðåàëüíûõ óëó÷øåíèé â
îáëàñòè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè – ýòî
õîòÿ è äëèòåëüíûé, íî óïðàâëÿåìûé ïðî-
öåññ, è íàëè÷èå ñèñòåìû ýíåðãîìåíåä-
æìåíòà, ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì
ñòàíäàðòà ISO 50001, ïðèçâàíî åãî îá-
ëåã÷èòü è îïòèìèçèðîâàòü.

Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè ïðîâàëà ïðî-
ãðàìì ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ
íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ è íå÷åòêî óñòàíîâ-
ëåííûå ïðèîðèòåòû:
•Îòñóòñòâèå âûäåëåííûõ ðåñóðñîâ:

– íåäîñòàòîê âðåìåíè, êàäðîâûõ è
äðóãèõ ðåñóðñîâ, ÷òîáû èññëåäîâàòü îò-
êðûâàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè;

– îãðàíè÷åííîå èëè îòñóòñòâóþùåå
ôèíàíñèðîâàíèå;
•Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò íå ÿâëÿ-
åòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé;
•«Áþðîêðàòèçàöèÿ» ïðîáëåìû /íåäîñòà-
òîê îñâåäîìëåííîñòè è âîâëå÷åííîñòè
â åå ðåøåíèå;
•Íåäîñòàòî÷íàÿ òåõíè÷åñêàÿ êâàëèôè-
êàöèÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ïðåäëàãà-
åìûé íîâûì ñòàíäàðòîì ISO
50001:2011, – ýòî óæå ñåãîäíÿ âûáîð
òîï-ìåíåäæìåíòà êðóïíåéøèõ ðîññèé-
ñêèõ õîëäèíãîâ (ÑÈÁÓÐ, ÅÂÐÀÇ è äð.).
Äåëàÿ âûáîð â ïîëüçó ýíåðãîìåíåäæ-
ìåíòà, íå îñòàíàâëèâàÿñü ëèøü íà ïðî-
âåäåíèè ýíåðãåòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé,
èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà 261-ÔÇ «Îá ýíåðãîñáåðåæå-
íèè…», ìîæíî áûòü óâåðåííûì, ÷òî ýòî
âûáîð â ïîëüçó íàèëó÷øåé ìèðîâîé
ïðàêòèêè â îáëàñòè ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Óæå ñïóñòÿ ãîä ïîñëå âûõîäà â ñâåò
ñòàíäàðòà Ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà äëÿ êîìïàíèè IBM â Ñåâåð-
íîé Àìåðèêå ôèðìîé «Bureau Veritas
Certification» 16 èþëÿ 2012 ãîäà áûë âû-
ïóùåí ïåðâûé ñåðòèôèêàò ISO 50001.

Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè
ïåðâûõ êîìïàíèé, íà ïðàêòèêå ïðèìå-

íèâøèõ ñòàíäàðò ISO 50001, áûëè ñîâåð-
øåííî ðàçíûå ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè è
ãåîãðàôèè îðãàíèçàöèè.

Ïî èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç ýòèõ
êîìïàíèé, âíåäðåíèå ñòàíäàðòà ïîçâîëè-
ëî îùóòèìî ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèå. Òàê, êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ
«Delta Electronics», çàíÿòàÿ ðàçðàáîòêîé è
ïðîèçâîäñòâîì ïðèáîðîâ è ñðåäñòâ ïðî-
ìûøëåííîé àâòîìàòèçàöèè, â óñëîâèÿõ
íåèçìåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé çà ïÿòü ìåñÿöåâ ýòîãî ãîäà äîáèëàñü
ñîêðàùåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè
íà 10,5 ìëí êèëîâàòò/÷àñ â ñðàâíåíèè ñ
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà
(â äåíåæíîì ïåðåñ÷åòå ýòî ýêâèâàëåíòíî
ýêîíîìèè  $1,26 ìëí). Íà ïðåäïðèÿòèè
Dahanu Power Station (Èíäèÿ) ïðîàíàëè-
çèðîâàëè, ÷òî ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ýíåð-
ãîìåíåäæìåíòà íà îñíîâå ISO 50001:2011
èíâåñòèöèè, çàòðà÷åííûå íà âíåäðåíèå
ñèñòåìû â ðàçìåðå $370 òûñ., ïðèíåñóò
ýêîíîìèþ â ðàçìåðå $2 ìëí.

Îäíîé èç ïåðâûõ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé, êîòîðàÿ ïðîÿâèëà èíèöèàòèâó â ïî-
ëó÷åíèè ñåðòèôèêàòà ISO 50001, ñòàë
Õîëäèíã «Òåïëîêîì». Êàê ñîîáùàåò
ïðåññ-ñëóæáà êîìïàíèè, ñåðòèôèêàòû
áûëè ïîëó÷åíû ÷åòûðüìÿ ïîäðàçäåëåíè-
ÿìè ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ: ÇÀÎ «ÓÊ Õîë-
äèíãà «Òåïëîêîì», ÇÀÎ «Èíòåãðàòîð
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà», ÇÀÎ ÍÏÎ
«Ïðîìïðèáîð» è ÇÀÎ «Òåïëîêîì». Ïîêà
ýòî ïåðâûé ïðèìåð ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôè-
êàòà ISO 50001 â ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñ-
ëè è âñåãî òðåòèé – â Ðîññèè. Ñàìîìó
õîëäèíãó ðàáîòà íàä ñîîòâåòñòâèåì ñåð-
òèôèêàòó ISO 50001 äàåò îùóòèìóþ
ïðèáûëü. Êðîìå òîãî, ïîëó÷åíèå äàííî-
ãî ñåðòèôèêàòà ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò
ðàáîòó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè è êðóïíûìè áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè,
îáåñïå÷èâàÿ ïðåèìóùåñòâàìè ïðè ïî-
ëó÷åíèè ñðåäñòâ èç ãîñóäàðñòâåííûõ
ôîíäîâ è áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, äàåò
ïðàâî íà ó÷àñòèå â íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûõ òåíäåðàõ è êîíêóðñàõ.

Ëåòîì 2012 ãîäà ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Öåíò-
ðà è Ïðèâîëæüÿ» òàêæå ïîëó÷èëà ñåð-
òèôèêàò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñèñòåìà
ìåíåäæìåíòà ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Öåíòðà è
Ïðèâîëæüÿ» áûëà ïðîâåðåíà è ïðèçíà-
íà ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ñèñòåìû ìåíåä-
æìåíòà ISO 50001:2011.

Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ «ÒÍÊ-ÂÐ» ïëà-
íèðóåò âíåäðèòü ìåæäóíàðîäíûé ñòàí-
äàðò ïî ýíåðãîìåíåäæìåíòó íà âñåõ
ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè äî 2014 ãîäà.
ÎÀÎ «ÒÍÊ-Íèæíåâàðòîâñê», âõîäÿùàÿ
â ãðóïïó êîìïàíèé «ÒÍÊ-ÂÐ», óæå óñ-
ïåøíî ïðîøëà ñåðòèôèêàöèþ SGS è ñòà-
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ëà ïåðâîé â Ðîññèè êîìïàíèåé, âíåäðèâ-
øåé â òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû äîáû-
÷è íåôòè ñèñòåìó ýíåðãîìåíåäæìåíòà
ïî ñòàíäàðòó ISO 50001.

– «Ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè íå òîëüêî äàåò «ÒÍÊ-ÂÐ» ñóùåñòâåí-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, íî è ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ íàøèõ óñèëèé ïî ìèíèìè-
çàöèè âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, – ñêà-
çàë èñïîëíèòåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò ïî
ñòðàòåãèè è ðàçâèòèþ áèçíåñà «ÒÍÊ-ÂÐ»
Ìèõàèë Ñëîáîäèí. – Áëàãîäàðÿ âíåäðå-
íèþ ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è
ñèñòåì ýíåðãîìåíåäæìåíòà ìû ðàñõîäó-
åì ìåíüøå ýíåðãèè íà ïîëó÷åíèå åäè-
íèöû ïðîäóêöèè, à îæèäàåìûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò ïðîãðàììû â 2012
ãîäó ñîñòàâèò äî $100 ìëí».

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãå-
òè÷åñêîãî êîìïëåêñà, íåôòåïåðåðàáàòûâà-
þùèå è äðóãèå ýíåðãîåìêèå ïðåäïðèÿòèÿ
óæå çàïóñòèëè ñâîè ïèëîòíûå ïðîåêòû ïî
âíåäðåíèþ ñòàíäàðòà ISO 50001:2011.
Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî èõ èíèöèàòèâó
ïîäõâàòÿò ïðåäïðèÿòèÿ è èç äðóãèõ îòðàñ-
ëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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Продиагностировать трубы –
предупредить аварии

ОАО «Теплосеть Санкт�Петер�
бурга» увеличит количество диаг�
ностических мероприятий на теп�
ловых сетях за счет проведения
гидравлических испытаний и
внутритрубных обследований при
помощи роботов�диагностов.

«Часть сетей мы будем диагнос�
тировать методом гидравлических
испытаний, а часть обследовать при
помощи внутритрубной диагностики
(ВТД), что в совокупности позволит
снизить повреждаемость теплосетей
в отопительный период», — проком�
ментировал Игорь Стренадко, гене�
ральный директор ОАО «Теплосеть
Санкт�Петербурга».

Как известно, метод гидравли�
ческих испытаний позволяет опре�
делить наиболее изношенные уча�
стки трубопроводов и произвести
их замену в межотопительный пери�
од. В этом году они запланированы
в ОАО «Теплосеть Санкт�Петербурга»
с 16 мая по 9 июля и пройдут в один�
надцати административных районах
Санкт�Петербурга, а также в посел�
ке Новое Девяткино Всеволожского
района Ленинградской области.

А уже в апреле текущего года в
рамках подготовки к отопительному
сезону 2013 – 2014 годов будут про�
ведены испытания трубопроводов на
максимальную температуру теплоно�
сителя.  Кроме этого, в апреле будет
проведена тепловизионная аэрофо�
тосъемка, которая позволит выявить
участки с аномальными температур�
ными отклонениями на тепловых се�
тях и на основании этих данных про�
извести наземное обследование с
помощью метода внутритрубной ди�
агностики.

Проложена уникальная
кабельная линия

Специалисты Магистральных
электрических сетей (МЭС) Севе�
ро�Запада, филиала ОАО «ФСК
ЕЭС», завершили строительство
кабельной линии (КЛ) 330 кВ «Се�
верная – Василеостровская – За�
вод Ильича», которая является ча�
стью энергетического кольца 330
кВ в Санкт�Петербурге. В рамках
строительства реализован уни�
кальный проект прокладки под�

водного кабеля по дну Финского
залива.

Генеральный директор МЭС Севе�
ро�Запада Валерий Агеев считает,
что данный объект войдет в историю
электрификации Петербурга как пе�
редовой: – «Сегодня это первая под�
водная кабельная линия 330 кВ в Рос�
сии. Подводная часть кабельной ли�
нии Василеостровская – Северная
длиной 4,2 км проходит от берега
Васильевского острова до берега
поселка Лахта».

Чтобы проложить четыре раз�
дельно расположенные нити специ�
ального морского одножильного ка�
беля по дну залива, к работе при�
влекли международную команду спе�
циалистов, зафрахтовали специаль�
ную технику. А прежде провели спе�
циальные подготовительные работы
по углублению дна, чтобы таким об�
разом обеспечить возможность про�
хода по мелководью датского судна�
кабелеукладчика, которое доставило
ко дну залива четыре «нитки» кабеля
общим весом более 900 тонн.

Общая протяженность кабельной
линии 330 кВ «Северная – Василеос�
тровская – Завод Ильича» составля�
ет 22,4 км. Новая КЛ проходит по Ва�
силеостровскому, Петроградскому и
Приморскому районам Санкт�Петер�
бурга с выходом к муниципальному
округу Лахта�Ольгино. Строительные
работы по прокладке подземного ка�
беля из сшитого полиэтилена были
выполнены открытым способом и
методом горизонтально направлен�
ного бурения. Такая технология по�
зволила проложить кабель на слож�
ных участках трассы, избежав демон�
тажа дорожного покрытия и вырубки
деревьев.

Так как часть линии проходит по
Финскому заливу, проект прошел це�
лый ряд необходимых экологических
согласований и получил положитель�
ное заключение Федеральной служ�
бы по надзору в сфере природополь�
зования по Северо�Западному Фе�
деральному округу и в соответствии
с требованиями ФЗ от 23.11.1995
№174�ФЗ «Об экологической экс�
пертизе» успешно прошли обсужде�
ния общественности региона.

Подготовил
Николай ВОРОБИНСКИЙ
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